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CSOKONAI NONPROFIT KFT.

MUNKATERV
2026

A Csokonai Nonprofit Kft. munkaterve meghatarozza az intézmeény szakmai, szervezeti és
mukodési iranyait, valamint kijeloli azokat a stratégiai célokat, amelyek mentén a 2026.
évben a kdzm(ivelédési alapszolgaltatasok biztositasa megvaldsul. A munkaterv szerves
részét képezik az intézményegységenként kidolgozott 2026. évi szolgaltatasi tervek,
amelyek a konkrét programokat, azok céljat, rendszerességét és célcsoportjat
tartalmazzak.

A 2026-0s év tervezése soran az intézmény a 2025-6s év tapasztalataira, a novekvd
lakossagi aktivitasra és a telephelyek differencialt profiljara épitve hatarozta meg
prioritasait. A cél nem pusztan a programkinalat fenntartdsa, hanem annak tudatos,
stratégiai fejlesztése, a kozosségi beagyazottsag erdsitése és a fenntarthatdé mikodés
stabilizalasa.

Telepiilési kozmiivelodési helyzetkép

A Csokonai Nonprofit Kft. telephelyeinek mindegyike eltéré profilu és kildetési, azonban
kézos bennuk, hogy céljuk a helyi kozosségek kiszolgalasa és kulturalis életuk
gazdagitasa. Atavalyi évben stratégiai atszervezéstigényelt az Ujpalotai Kanga Klub 6nallé
épuletének elveszitése, és ennek a specialis teret és hozzaférést igényld — kifejezetten az
els6é hat életévikben lévé kisgyermekek és szlleik szamara kialakitott — szolgaltatas
folytonossaganak a biztositasa. A helyszin évtizedes multja és egyértelmd profilja, a
kerUleti célcsoport szamara biztos pontot jelentett, és a jelentésen mas adottsagokkal
rendelkezd Uj terem még nem egyértelmlen elégiti ki a helyi igényeket, fejlesztése
folyamatban van.

A XV. kerulet kulturalis életének egyik f6 pillére a Csokonai Nonprofit Kft. telephelyeinek
programkinalata, mely az elmult években folyamatos fejlédést és egyre sokszinldbb
kinalatot mutatott, amely a kozosségi terek kihasznaltsdgaban, a civil egytttm(kodések
szamanak emelkedésében és a visszatéré programok stabil latogatottsagaban egyarant
megmutatkozik. A kerulet demografiai sajatossagai tovabbra is indokoljak a differencialt
intézményi mikodést: az idésebb korosztaly aktiv jelenléte, a kisgyermekes csaladok
szamottev® aranya, valamint az ifjusagi korosztaly k6zosségi térigénye parhuzamosanvan
jelen, amit a telephelyek diverzifikaltan szolgalnak ki a mindennapokban.
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Az intézményegységek programstrukturaja stabil alapokon nyugszik, ugyanakkor egyre
tudatosabb hangsuly helyezédik a rendszeres, kozosségépitd folyamatokra, nem csupan
az alkalmi rendezvényekre. A kozosségi jelenlét nem eseménykozpontu, hanem
folyamatkozpontu szemlélet mentén szervez6édik, ami hosszu tavon a kézmdUvel&dési
intézmeény fenntarthaté mikodésének egyik kulcsa.

Intézményi célok és stratégia

A 2026. év kdzponti célja a kozosseégi strukturak megerdsitése és a telephelyek szakmai
profiljanak tovabbi tisztitasa. Az intézmény mikodésének féokuszaban tovabbra is a
mivelédd kozosségek tamogatasa, az egész életen at tarté tanulds feltételeinek
biztositasa és a hagyomanyos kulturalis értékek atorokitése all, ugyanakkor egyre
hangsulyosabba valik a kozosségi onszervezddés és a civil részvétel tudatos fejlesztése,
ezt segiti, hogy a tavalyi évben Uj funkciéval béviilt az Gjpalotai telephely, és igy Ujpalotai
Kozosségi és Civil Haz mar nevében is mutatja a civilek iranti nyitottsagot. Ennek
koszonhetéen egyre tobb helyi szervezettel erésodik a Csokonai Nonprofit Kft.
kapcsolata.

A felmérések és a kollégak visszajelzése alapjan a rendszeres foglalkozasok és visszatérd
kozosségi alkalmak latogatottsaga is novekszik, ami a stabil kozosségi bazis kialakulasat
jelzi. Ebbél kovetkezé6en a munkaterv kiemelt iranyként kezeli a kozosségek hosszu tavu
megtartasat, az onkéntes jelenlét erdsitését, valamint a telephelyek kozotti szakmai
szinergiak kialakitasat.

Csokonai Rendezvényhaz

A Csokonai Rendezvényhaz 2026-ban is a nagyobb volumend kulturalis és kozdsségi
események elsédleges helyszine marad. A haz programkinalata a minéségi kulturalis
produkciékra, az Unnepi alkalmakra és a keruleti szintl k6zosségi rendezvényekre épul,
és emellett kapnak teret a klubok, sport és egészségmegdrz6 korok, illetve az edukativ
el6adassorozatok. A mukodési irany ennek megfeleléen a szervezési kapacitas
stabilizalasa, a jegybevételi struktura tudatos kezelése és a partnerségi haldzat bévitése.
A Rendezvényhaz esetében a 2026-os évben a szakmai minéség és a gazdasagi
fenntarthatésag egyensulyanak megdrzése jelenti a legfontosabb feladatot, tervezve az
esetleges tetéfelujitassal és felkészlilve a nagyobb volumend programok
atcsoportositasara mas helyszinekre.

Kikoté Ifjusagi Kézpont

A folyamatosan fejl6d 6, didkokat és fiatal felndtteket célzd intézmény programstrukturaja
a rendszeres, kiscsoportos ifjusagi foglalkozasok és az lUnnepek, egyedi alkalmak koré
szervez6d6 nagyobb rendezvények egyensulyara épul. A heti rendszerességui programok
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és a felzarkdztatd, tehetséggondozo alkalmak azt mutatjak, hogy a kézpont mikodése
egyre inkabb a stabil kozdsségi jelenlétre tamaszkodik. Célunk a helyi igények egyre
szélesebb kor( feltérképezése, ennek mentén a fiatalok 6nszervezddési képességének
fejlesztése, a kozosségi normak erésitése és a biztonsagos tér biztositasa.

Pestujhelyi Kb6zbsségi Haz

A Pestujhelyi Kozosségi Hazban a hagyomany6rzé és alkotdkozosségi jelleg er6sodik
tovabb. A rendszeres zenés, tancos, el6adoi és kozosségi eseményekre érkezd igény és a
civil egyuttmikodések szamanak stabilitdsa azt jelzi, hogy a hdz a varosrész
identitdsdnak egyik meghatarozé intézményévé valt. A nagyobb rendezvények
latogatottsaga folyamatosan né, és a szamos, tobb korosztalyt megszoélitd, sokszind
alkotd- és kézmUves program is egyre tobb résztvevét vonz a kertiletbél. A 2026-0s évben
a pestujhelyi telephely a civil kapcsolatok mélyitését, az alkotékozosségek szakmai
tamogatasat és a helyi kulturalis értékek tudatosabb bemutatasat tekinti prioritasnak.

Ujpalotai Kéz6sségi és Civil Hz

A haz 2026-os mlkodése egyértelmien a civil jelenlétre és a rendszeres kozosségi
aktivitasra épul. Az intézmeény kozosségi tereinek kihasznaltsaga magas, a klubok allandé
jelenléte meghatarozd. A Kanga Klub Uj helyszinen torténé mikodése lehetdséget teremt
Uj kozonségréteg bevonasara a hazba, ugyanakkor a tér funkcionalis fejlesztése tovabbra
is folyamatban van. Az Uj civil haz strukturaban kiemelt feladatnak tekintjik az atgondolt
koordinaciét, a teremfoglalasok idébeosztasanak optimalizalasat és a civil
egyuttmukodések strukturalt kezelését, melyek elengedhetetlenek a fenntarthaté
mikodéshez.

XV. Keriileti Kulturélis Orékség Haza és Helytorténeti Gydjtemény

A Helytorténeti Gyljtemény tovabbra is biztositja a kidllitdsok és muzeumpedagégiai
foglalkozasok stabil jelenlétét a keruletben, foglalkozasok nem csak a GyUjteményben,
hanem mas telephelyeken, illetve oktatasi intézményekben is megvaldsulnak. Az iskolai
kapcsolatok folyamatos er6sddése azt jelzi, hogy az intézmény tudomanyos és kozosségi
szerepe a keruletben egyarant meghatarozd, amit tovabb épitliink a 2026-os évben is,
példaul egy keruleti civil szervezetek bevonasaval megvaldsuld nagyrendezvényen, a
népviselet napjan. Emellett az intézmény jellege miatt erés hangsulyt kap a szakmai
kutatdmunka, a helytorténeti sétak és események bdvitése a nagykozonség felé. A
Gyljtemény tovabbra is teljesiti a felé érkez6 kéréseket a muitargyak bérlésére
vonatkozdan, kiemelten gondozva a Madardsz hagyaték lathatova tételét minél tobb
magyarorszagi és hataron tuli helyszinen.
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A helyi lakossag aktivitasa a kozosségi tevékenységek megvaldsitasaban

A 2026-0s évben is alapely, hogy a lakossag ne csupan a programok résztvevéje, hanem
azok aktiv alakitdja legyen. A kozosségi alkalmak rendszeresen lehet6séget teremtenek a
folyamatos visszacsatolasra, amelyet az intézmények személyes igényfelméréssel,
kérd6ives formaban és online kommunikacidval is erdsitenek. Az egyes telephelyeken
mar évek vagy évtizedek 6ta jelen lévo kozosségek és klubok igényeit egyértelmien
prioritasként kezelik a hazak vezetdi és szervezdi, emellett a civil szervezetekkel valo
egylttmikodés nemcsak programmegvaldsitasi, hanem tervezési szinten is megjelenik,
igy a helyi kozdsségi igények kozvetlenul beépulnek az intézményi m(ikodésbe.

Ko6zosségi kommunikacié és médiatevékenység

A Csokonai Nonprofit Kft. kozmUvelédési feladatellatasanak szerves része a keruleti
televizio és a Tizen5 kozéleti havilap mikodtetése, valamint az ezekhez kapcsoldodo
digitalis kommunikacids csatornak fejlesztése. A 2026-os évben a tervek szerint a
médiatevékenység nem pusztan tajékoztatasi funkciét lat mar el, hanem tudatos
kozosségfejlesztési eszkozként mikodik, amely a kulturalis részvétel 0sztonzését, a helyi
identitas erdsitését és a lakossag aktiv bevonasat szolgalja, féként az online
megjelenések és a kozosségi médiaba vald tartalomgyartas altal.

A televizio 2026-ban stratégiai célként kezeli a kulturalis és kozdsségi események
el6készitd, kisérd és utdkovetd kommunikacidjat. A hangsuly nem csupan az események
dokumentalasan van, hanem azok értelmezésén, kontextusba helyezésén és kozosségi
jelentéségének bemutatasan. A mdsorstruktura kialakitasakor prioritast élveznek a helyi
kulturalis programok, az ifjusagi kezdeményezések, a civil szervezetek tevékenységei,
valamint az integraciot és esélyegyenléséget erdsitd tartalmak. A televizid célja, hogy a
kozmdlvelddési alapszolgaltatasok lathatosagat novelje, és a lakossag szamara
hozzaférhetbvé tegye azokat a kulturalis folyamatokat, amelyek a kerlletben zajlanak.

A digitalis platformok — kuléndsen a kdzdsségi mediafellletek és a rovid formatumu
videdtartalmak — 2026-ban kiemelt stratégiai szerepet kapnak. A cél a fiatalabb
generaciok elérése, a programokra torténé aktiv behivas és az online k6zosségi jelenlét
erdsitése. A kilonbo6z6 feluleteken megjelend tartalmak egy megujuld, egységes arculat
és szerkesztési elvek mentén készlilnek, biztositva az intézményi kommunikacié
koherenciajat. A televiziés és online tartalmak 6sszehangolt mikodtetése lehetévé teszi,
hogy a kulturalis események tobbcsatornas modon jussanak el a lakossaghoz.

A televizid oktatasi és palyaorientacios szerepe a 2026-0s évben is hangsulyos marad. A
kertleti oktatasi intézményekkel kialakitott egyuttmikodés keretében biztositott
médiafoglalkozasok, studidlatogatasok és interaktiv programok a médiatudatossag
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fejlesztését szolgaljak. Cél, hogy a fiatalok ne csupan tartalomfogyasztéként, hanem
tudatos tartalomkeészitéként és kritikus befogadoként is jelen legyenek a digitalis térben.

A Tizen5 havilap a kerulet egyik legfontosabb kdzérdekld kommunikaciés csatorndja, a
Csokonai Nonprofit Kft. felmérései szerint még mindig nagy szamban az ujsagot jelolik
meg a latogatok, mint a keruleti torténések informacids forrasat. A lap célja tovabbra is,
hogy atfogd képet adjon a kerllet mindennapjairdl, jelentés eseményeirél, a helyi
dontésekrdl, valamint a kertlet kulturalis és civil életérél. A nyomtatott kiadas mellett a
digitalis felulet fejlesztése is folyamatos stratégiai cél, kiilonds tekintettel az online
elérhetéségre, az archiv tartalmak strukturalt megjelenitésére és az interaktiv
kapcsolattartas lehetéségeire.

A Csokonai Nonprofit Kft. médiatevékenysége altal a cél a kulturalis és kozosségi
tartalmak aranyanak tudatos novelése a teljes mdlsor- és lapszerkezeten belll, a
kozosségi médiafeluleteken mért elérések és aktivitasok folyamatos emelése, valamint a
lakossagi visszajelzések strukturalt gyljtése. A kommunikacio sikeressége nem kizardlag
nézettségi és példanyszam-adatokban mérhetd, hanem abban is, hogy a kozosségi
programok latogatottsaga és a civil aktivitas érezhetbéen erdsodik.

A Csokonai Nonprofit Kft. a k6zosségi kommunikaciot a kozmdlvelédési munka egyik
alapveté infrastrukturajaként kezeli. A televizid, a havilap és a digitalis csatornak integralt
mukodése biztositja, hogy a kerulet kulturdlis élete atlathatd, hozzaférhet6 és élo
kapcsolatban alljon a lakossaggal. A stratégiai cél egy olyan kommunikaciés rendszer
fenntartasa és fejlesztése, amely nem csupan tajékoztat, hanem kozosséget épit,
parbeszédet kezdeményez és hosszu tavon erdsiti a keruleti identitast.

Egyuttmiikédések és partnerek

A Csokonai Nonprofit Kft. intézményegységeinek mikodése nem 6nallo, zart rendszerben
zajlik, hanem kiterjedt partneri halézatra épul. A Csokonai Rendezvényhaz
programkinalata szamos kulsd mdvészeti produkcid, szakmai szervezet és civil kozdsség
bevonasaval valosul meg, amely nemcsak a kulturalis kinalat sokszin(iségét biztositja,
hanem a szakmai minéség folyamatos fenntartasat is szolgalja. A nagyrendezvények és
tematikus események esetében a partneri egyuttm(ikodés a szervezés, a kommunikacié
és a finanszirozas tertletén egyarant meghatarozoé. A haz programtervében a XV. kerlileti
Gorog Nemzetiségi Onkormdanyzat, valamint a Rakospalotai Szilas Néptancegyiittes
Egyesulet szakmai jelenléte er@siti a hagyomanybrz6 és nemzetiségi programkinalatot. A
Dumaszinhdzzal valé egyuttmikodés a kortars eléaddmlivészeti kinalat bovitését
szolgalja, mig az A tdnc mindenkié Magyar Tancrehabilitaciés Alapitvany részvétele az
inkluziv kulturalis szemléletet tamogatja. A Magyar Hollywood Tanacs Egyesllet és az
Origo Studio folyamatos jelenléte az erés partneri kapcsolatra épul, amit minden évben
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fejlesztiink és tovdbb gondolunk. A Goncz Arpad Szocidlis Intézménnyel vald
egyluttmukodések értékes elemei a kozmilvelédési munkanak, ahogy a Rakospalotai
Leanyneveldével valé kapcsolat erésitését is folyamatos feladatunknak tartjuk.

A Kikot6 Ifjusagi Kozpont 2026-0s programstrukturaja az iskolakkal, gyermekvédelmi és
szocialis intézményekkel, valamint ifjusagi kozosségekkel kialakitott kapcsolatain alapul.
A rendszeres foglalkozasok és a felzarkéztatod, tehetséggondozo alkalmak megvalésitasa
szoros szakmai egyeztetést igényel a pedagdgusokkal és szakemberekkel, ami a kozpont
mikodésének egyik legfontosabb stabilitasi tényez6je. Az ifjusagi tér nem csupan
programhelyszin, hanem koordinaciés pont is, ahol a fiatalokkal foglalkozd szereplék
szakmai egylttmikodése 0sszeér.

A Pestujhelyi K6zosségi Haz és az Ujpalotai Kozosségi és Civil Haz esetében a partneri
kapcsolatok gerincét a helyi civil szervezetek adjak. Azintézmények nem csupan helyszint
biztositanak, hanem koordindlé és 0sszekoté szerepet is betoltenek a varosrész
kozosségei kozott. A civil jelenlét megerésodése egyben azt is jelenti, hogy az intézményi
mikodés egyre inkabb haldzatos jelleglvé valik, amelyben a partnerség a fenntarthatd
mukodés alapfeltétele. A Pestujhelyi Kozosségi Haz tervezett programjaiba a Down
Alapitvany, a Févarosi Szabé Ervin Konyvtar, a Pestujhelyi Patria Egyesulet, valamintaz FC
Budapest bevonasa azt jelzi, hogy a haz m(ikodése egyszerre épit a kulturalis, szocialis és
sportkdzosségekre. A GYIOK, a Hallékaland, a Népi iparm(ivészek és aSzakkér programijai
a hagyomanydrzés és az alkotd kozosségi munka irdnyaba erdsitik az intézmény profiljat.
A zold civil szervezetekkel kialakitott egyuttmikodés pedig az egyre aktualisabb
fenntarthatosagi szemléletet emeli be a programstrukturaba.

A Helytorténeti Gyljtemény egyuttmuikddései elsésorban oktatasi intézményekkel,
kutatokkal és kulturalis szakmai szervezetekkel valésulnak meg. A mizeumpedagégiai
foglalkozasok és tematikus kiallitdsok megvaldsitasa szakmai partnerek rendszeres
bevonasat igényli, amely hozzajarul a gylijtemény tudomanyos megalapozottsagahoz és
k6zOsségi hasznositasahoz.

Osszességében a 2026-0s évben az egyittmiikddések nem csupan kiegészité elemei a
mikodésnek, hanem annak strukturalis alapjai. A partneri halézat bévitése és tudatos
kezelése az intézmény egészének stratégiai érdeke, hiszen ez biztositja a programkinalat
sokszinlségeét, a szakmai minéséget és a kozosségi beagyazottsagot.

A szolgaltatasok értékelési és visszacsatolasi rendszere

A 2026. évi mikodés egyik alapelve a folyamatos szakmai reflexié. A programjaink
rendszeressége lehetfséget teremt arra, hogy az intézmény ne csupan alkalmi
visszajelzésekre tamaszkodjon, hanem folyamatos értékelési gyakorlatot alakitson ki. A
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rendezvények és foglalkozasok soran gyUjtott latogatottsagi adatok, a kérddives
felmérések és a szemeélyes visszajelzések egyarant hozzajarulnak a programstruktura
finomhangoldsahoz.

A Kikot6 Ifjusagi Kozpont esetében a rendszeres jelenlét kilondsen fontos visszajelzési
alapot jelent, hiszen a fiatalok aktivitasa, részvételi ardnya és visszatérési hajlanddsaga
kozvetlen indikatora a programok relevanciajanak. A kozosségi folyamatok itt nem egy-
egy esemény sikerességében, hanem a hosszabb tavl megtartd er6ben mérheték.

A civil hazban illetve a pestujhelyi és rakospalotai telephelyeknél a terembérletek, a
visszatéré kozosségek szama és az egyuttmlkodések stabilitdsa szolgal objektiv
értékelési alapként. A Helytorténeti Gyljtemény esetében az iskolai csoportok jelenléte
és a szakmai visszajelzések, él6 partnerkapcsolatok szama egyarant meghatarozé
indikatorok.

Az értékelési rendszer célja nem pusztan a statisztikai adatszolgaltatas biztositasa,
hanem a szakmai dontések megalapozasa. Az intézmény tudatosan torekszik arra, hogy
a visszacsatolas beéplljon a kovetkez6 id6szak tervezési folyamataiba, igy a
szolgaltatasok folyamatosan alkalmazkodni tudnak a k6zosségi igényekhez.

Fenntarthatosagi tervek és fejlesztési iranyok

A Csokonai Nonprofit Kft. intézményrendszere stabil szakmai alapokon mukodik,
mikozben tudatos fejlesztési iranyokat kovet. A telephelyek profiljanak letisztulasa és a
rendszeres kozosségi folyamatok er8sodése a kozmlvelédési munka mindségi
elmélyulését jelzi.

A 2026-0s év kiemelt célja az intézményi stabilitds megbrzése, a kozosségi részvétel
erOsitése és a gazdasagi egyensuly biztositasa. Ennek érdekében a telephelyek vezetbivel
és partnereinkkel egyeztetett, kozdsségkdozpontud muadkddeési koncepcid mentén
szervezzuk a munkat. Az intézményegységek programtervei magas kihasznaltsagot
jeleznek, amely egyszerre jelent szakmai eredményt és szervezési kihivast. A
fenntarthatésag azonban nem csupan pénzlugyi kérdés, hanem szervezeti és
infrastrukturalis feladat is — ennek érdekében egy szervezetfejlesztési folyamatot is
elinditunk, melyt6l a kollégak gordulékenyebb és hatékonyabb egylttmikodését varjuk a
kozeljovében.

A minéségi kulturalis kinalat fenntartasa, a jegybevételi struktura stabilizalasa és a
terembérleti rendszer atgondolt m(ikodtetése biztositja az intézményi kapacitasok
optimalis kihasznalasat, kiilonosen egy orszagos valasztasi év sajatos korlilményei
kozott. Infrastrukturalis szempontbdl a klimatizalas, az energetikai korszer(sités és az
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akadalymentesités tovabbra is prioritds, mikozben a digitalis fejlesztések és a
kommunikacids csatornak erdsitése is hozzajarul a hosszu tavu stabil mikoédéshez.

A fenntarthatdsag végsé soron abban mérhetd, hogy az intézmény képes-e egyszerre
biztositani a szakmai minéséget, a gazdasagi egyensulyt és a kozosségi relevanciat. A
2026-os munkaterv ennek megfeleléen olyan iranyokat jelol ki, amelyek a stabil
muikodést és a fejlédési potencialt egyarant szem elétt tartjak, biztositva, hogy a
Csokonai Nonprofit Kft. intézményrendszere a kovetkez6 években is meghatarozé
szerepl6je maradjon a kertlet kulturalis és kozosségi életének.



